Kierunki zmian w Polskiej Akademii Nauk

Misjg Polskiej Akademii Nauk jest dziatanie na rzecz rozwoju nauki w Polsce, w stuzbie spoteczeristwa i dla
wzbogacania kultury narodowej, z zachowaniem najwyzszych standarddw jakosci badan i etyki. Misja ta pozostaje
aktualna, jednak sposéb jej realizacji wymaga zmiany. PAN dysponuje wyjatkowym potencjatem wynikajgcym z
potaczenia trzech filaréw: korporacji uczonych, sieci instytutdw naukowych oraz komitetéw naukowych i
problemowych. Potencjat ten nie jest obecnie w petni wykorzystywany.

Uwazam, ze przeprowadzenie koniecznych zmian nie wymaga zasadniczej reformy ustawowej, strukturalnej ani
administracyjnej — obecne regulacje prawne nie stanowig fundamentalnej przeszkody w bardziej aktywnej i
skutecznej realizacji misji PAN. Zmiany powinny dotyczy¢ sposobu dziatania Akademii, zwiekszenia jej
skutecznosci, aktywizacji cztonkéw PAN, komitetdw i instytutdw, a ich gidwnym motywem powinno by¢ wyrazne
ukierunkowanie dziatalnosci na realizacje misji publicznej. Akademia powinna w szczegolnosci w wiekszym
stopniu oddziatywa¢ na spoteczenstwo, ksztattowac polityke naukowq panstwa oraz wspiera¢ rozwdj
instytutéw naukowych PAN. Dla realizacji tej misji konieczne jest takie odbudowanie wewnetrznej wspdélinoty
naszej korporacji.

1. Dziatania skierowane do spoteczenstwa

PAN powinna by¢ stale obecna w debacie publicznej, reagowac na aktualne problemy spoteczne i gospodarcze
oraz przeciwdziata¢ pseudonauce, dezinformacji i opiniom nieopartym na wynikach badan.

e Akademia powinna regularnie przygotowywac ekspertyzy dotyczace takich obszaréow o istotnym
znaczeniu spofecznym jak edukacja, zdrowie publiczne, ochrona s$rodowiska i zmiany klimatu,
bezpieczenstwo, energetyka, demografia czy sztuczna inteligencja. Zgromadzenie Ogdlne PAN powinno
dyskutowaé o tych istotnych spotecznie zagadnieniach i prezentowaé spdjne stanowiska w sposéb
zrozumiaty dla spoteczenstwa. Debaty takie powinny by¢ przygotowywane merytorycznie przez
odpowiednie komitety naukowe lub problemowe. Interdyscyplinarne zespoty eksperckie powinny
prezentowac stanowiska oparte na wiedzy i faktach w odniesieniu do sytuacji kryzysowych, a komitety
PAN powinny systematycznie opracowywac analizy stanu reprezentowanych dziedzin oraz rekomendacje
dla spoteczenstwa i wtadz publicznych.

e Konieczne jest zasadnicze wzmocnienie komunikacji spotecznej PAN. Akademia powinna rozwingé
profesjonalny zespét medialny, szerzej wspétpracowaé¢ =z dziennikarzami, nauczycielami i
popularyzatorami nauki oraz aktywnie wykorzystywa¢ media spotecznosciowe. Prezentowanie
najwazniejszych osiggnie¢ nauki, ich znaczenia spotecznego i gospodarczego wzmacnia zaufanie do nauki
i naukowcow. Komunikacja naukowa powinna koncentrowac sie nie tylko na prezentowaniu biezgcych
projektéw realizowanych w o$rodkach naukowych, lecz przede wszystkim na ich rezultatach, znaczeniu
dla rozwoju kraju oraz wkfadzie nauki w rozwigzywanie istotnych problemoéw spotecznych. Obecnos¢ PAN
w mediach powinna obejmowac zaréwno inicjatywy podejmowane na szczeblu centralnym, jak i dziatania
realizowane lokalnie przez Oddziaty PAN.

e Ze wzgledu na utrzymujacy sie niski poziom finansowania nauki w kraju PAN powinna zainicjowad
ogéblnopolskg kampanie na rzecz zwiekszenia jej finansowania. Powinna ona by¢ poprzedzona
systematyczng oceng sposobu wydatkowania funduszy na badania naukowe oraz prezentowac plan
wykorzystania zwiekszonych $rodkéw w kluczowych z punktu widzenia spotecznego obszarach
naukowych. Kampania taka powinna opieraé sie na autorytecie cztonkéw PAN i AMU, wykorzystywaé
potencjat oddziatywania komitetow PAN oraz zasoby organizacyjne instytutéw naukowych.



2. Dziatania skierowane do systemu nauki

PAN powinna stac¢ sie wiodgcym osrodkiem refleksji nad dtugoterminowg politykg naukowg panstwa. Akademia
powinna zacie$ni¢ wspdtprace z instytucjami reprezentatywnymi dla systemu nauki —w szczegélnosci z KRASP oraz
catym ruchem Towarzystw Naukowych w tym PAU i TNW. Nalezy przywrdci¢ zwyczaj regularnych spotkan
prezydidow KRASP i PAN oraz przygotowywac wspdlne stanowiska w porozumieniu z towarzystwami naukowymi,
co zapewni silniejsze oddziatywanie w srodowisku naukowym.

e PAN powinna zainicjowa¢ szeroka debate nad stanem polskiej nauki i polskiego szkolnictwa wyzszego,
jakoscig prowadzonych w kraju badan naukowych oraz perspektywicznymi kierunkami rozwoju, a takze
strukturg systemu nauki i zasadami jego finansowania. PAN powinna odnosic¢ sie aktywnie do systemu
szkolnictwa wyiszego, gdyz jego kondycja ma decydujgcy wptyw na rozwdj nauki. Efektem tych
przedsiewzie¢ powinna by¢ spdjna propozycja polityki naukowej parnstwa i rozwoju szkolnictwa wyzszego
oraz strategii stabilnego, wieloletniego finansowania badani. Strategia powinna przewidywac istotne
wzmocnienie badan podstawowych oraz proponowaé efektywne mechanizmy prowadzgce do wdrozen
uzytecznych spotecznie i gospodarczo.

e PAN powinna aktywnie dziata¢ na rzecz efektywnego systemu oceny naukowcéw i jednostek naukowych,
motywujgc do poprawy jakosci badan, rzetelnosci stosowanych metod badawczych oraz wysokich
standarddéw etycznych w dziatalnosci naukowej. Obecny model, oparty w duzej mierze na wskaznikach
ilosciowych, wymaga powaznych zmian. Znacznie wieksze znaczenie nalezy przypisaé zarowno eksperckiej
ocenie oryginalnosci kierunkéw badan, wptywu prowadzonych badan na rozwéj nowej wiedzy oraz
potencjat oddziatywania spotecznego, jak i przestrzeganiu zasad rzetelnosci w badaniach naukowych.

e Szczegdlne znaczenie ma rola PAN jako straznika etyki naukowej. Akademia powinna wzmocni¢ kadrowo
i organizacyjnie Komisje do spraw Etyki w Nauce. Komisja powinna petni¢ nie tylko funkcje interwencyjng,
lecz réwniez prewencyjng i analityczng: monitorowac zjawiska zagrazajace rzetelnosci naukowej,
identyfikowa¢ pojawiajgce sie typowe dziatania nieetyczne oraz inicjowa¢ dziatania stuzace
upowszechnianiu dobrych praktyk badawczych i publikacyjnych. We wspodtpracy z Radg Doskonatosci
Naukowej PAN powinna zaproponowac rozwigzania majgce na celu pogtebienie dbatosci o rzetelnosé
naukowg w catym $rodowisku naukowym m.in. poprzez wzmocnienie pozycji komisji etyki w
poszczegdlnych uczelniach i instytutach.

e PAN powinna rozwing¢ otwartg platforme wydawniczg dziatajagca w modelu open access, oparta na
rzetelnym systemie recenzji prac naukowych i zapewniajgcg miedzynarodowg widocznos¢ polskich
czasopism naukowych.

e Stacje Zagraniczne PAN powinny by¢ w wiekszym stopniu wykorzystywane jako posrednicy w budowaniu
miedzynarodowych inicjatyw badawczych z udziatem polskich naukowcédw oraz w promocji osiggniec
polskich instytucji naukowych. Dziatania te nalezy uzupetnia¢ wspolnymi inicjatywami z sekcjami
naukowymi ambasad panstw wiodgcych w obszarze nauki i rozwoju nowych technologii.

3. Dziatania skierowane do instytutow naukowych PAN

Instytuty naukowe PAN stanowig wazny zaséb badawczy panstwa. Dziatania PAN powinny zmierza¢ do ich
wzmocnienia, poprawy jako$ci zarzadzania oraz zwiekszenia rozpoznawalnosci na arenie krajowej i
miedzynarodowej. Kierownictwo PAN powinno traktowac instytuty jako partnerdow i petni¢ wobec nich funkcje
strategicznego mecenasa, przy zachowaniu ich autonomii naukowej, organizacyjnej i finansowej. Powinno takze
przeciwstawiac sie wszelkim dziataniom zmierzajgcym do ostabienia ich zwigzkéw z Akademia lub wytaczenia ich
spod jej strategicznego wsparcia.

e Podstawowym warunkiem rozwoju instytutéw naukowych PAN jest ich stabilne i diugoterminowe
finansowanie, a jednym ze statych obowigzkdéw kierownictwa PAN jest zabieganie o takie finansowanie.
Obecny poziom subwencji na utrzymanie potencjatu badawczego czesto nie pozwala na pokrywanie
rosngcych kosztow dziatalnosci biezgcej, na rozwdj infrastruktury ani na oferowanie konkurencyjnych



wynagrodzen. W rezultacie instytuty maja trudnosci z pozyskiwaniem mtodych pracownikéw i
prowadzeniem dtugofalowej polityki naukowe;j.

PAN powinna rozbudowaé system wsparcia dla instytutow naukowych obejmujgcy pomoc w
pozyskiwaniu wieloosrodkowych grantéw krajowych i europejskich oraz tworzeniu duzych, konsorcjow
miedzydziedzinowych i interdyscyplinarnych. PAN powinna wspiera¢ rozwijanie karier mtodych badaczy
poprzez przywrdcenie programu stypendiow przyznawanych pod auspicjami prezesa PAN oraz wspieranie
inicjatyw Akademii Mtodych Uczonych w szczegdlnosci Kuzni Mtodych Talentdw. Nalezy przywrdcié
dziatalnos¢ krajowej reprezentacji doktorantéw realizujgcych badania w instytutach PAN.

PAN we wspodtpracy z AMU oraz przy zaangazowaniu bytych dyrektorédw Instytutéw PAN powinna
utworzyé Akademie Lideréw Nauki, ktéra zapewni szkolenia dla kandydatéw na stanowiska menedzerskie
w instytutach naukowych. Jej zadaniem bytoby przygotowywanie przysztych kadr zarzadzajacych dla
instytutéw naukowych PAN, a w przysztosci takze dla innych instytucji naukowych, poprzez rozwijanie
kompetencji w zakresie kierowania zespotami i projektami naukowymi oraz prowadzenia polityki
finansowej i kadrowej. PAN powinna motywowac Instytuty naukowe do powotywania miedzynarodowych
komitetdw doradczych. Ich dziatalnos¢ moze przyczynia¢ sie do podwyiszenia jakosci badan i
umiedzynarodowienia aktywnosci instytutdw, zapewniajgc niezalezng ocene ich dziatalnosci oraz dostep
do swiatowych standardéw. Konieczne jest poszukiwanie finansowania tych dziatan zorientowanych na
podniesienie jakosci zarzadzania Instytutami. W celu wzmocnienia wspofpracy instytutéw ze szkotami
wyzszymi PAN powinna zaproponowaé ustanowienie programéw wspdlnych profesur PAN-Uczelnie
skierowanych do najaktywniejszych naukowo pracownikdéw instytutéw i szkoét wyzszych.

Wsparcie Instytutéw ze strony PAN powinno obejmowal takie wspomaganie obstugi prawnej i
administracyjnej, opracowanie wspdlnych standardéw etycznych, wspdlnych zasad ochrony witasnosci
intelektualnej, procedur antymobbingowych i ustanowienie Rzecznika Praw Akademickich i
Pracowniczych dziatajgcego na rzecz pracownikéw Instytutéw. System regularnych audytow instytutow
prowadzonych w Wydziatach powinien stuzy¢ gtéwnie weryfikacji podejmowanych w instytutach
kierunkéw badawczych oraz rozpoznawaniu probleméw kadrowych, finansowych, infrastrukturalnych i
organizacyjnych, a takze wskazywaniu prospektywnych kierunkéw rozwoju.

PAN powinna opracowal strategiczny plan rozwoju sieci instytutdow naukowych. Powinien on
przewidywaé wzmacnianie jednostek o wysokim potencjale, rozwijanie wspétpracy interdyscyplinarnej
miedzy instytutami, tgczenie lub przeksztatcanie instytutéw. Nalezy przygotowaé i monitorowad
wdrazanie programow naprawczych w instytutach. ktére nie osiggajg oczekiwanych rezultatéow, a w
uzasadnionych przypadkach rozwazy¢ réwniez ich wigczenie do innych jednostek lub likwidacje.
Jednoczesnie PAN powinna tworzy¢ nowe jednostki w strategicznych i przysztosciowych obszarach badan.
W celu zapewnienia finansowania tych dziatan PAN powinna utworzy¢ dedykowany fundusz
restrukturyzacji Instytutéw.

4. Odbudowa wspodlnoty Akademii

PAN powinna stanowi¢ wspdlnote uczonych, opartg na wzajemnym szacunku, solidarnosci miedzypokoleniowej i
odpowiedzialnosci za wszystkich jej cztonkdéw. Kancelaria i administracja PAN petnig wobec cztonkéw funkcje
opiekunczg i wspierajgca, wykraczajaca poza formalng obstuge posiedzen, dokumentdéw i Swiadczen. PAN powinna
systematycznie wykorzystywaé wiedze i doswiadczenie cztonkdw senioréw, zapraszajac ich do przygotowywania
ekspertyz, udziatu w debatach, mentoringu wobec mtodszych naukowcéw i liderow zespotéw naukowych,
wspierania kierownictw Instytutéw naukowych oraz dokumentowania historii polskiej nauki.

Zarzadzanie PAN powinno by¢ w wiekszym stopniu oparte na decyzjach kolegialnych. Kierownictwo PAN
powinno w wiekszym zakresie konsultowac i uzgadnia¢ swoje decyzje z przedstawicielami Wydziatow i
Oddziatéw, Zgromadzania Dyrektoréw Instytutéw Naukowych oraz Akademii Mtodych Uczonych.
Cztonkowie PAN, dyrektorzy Instytutdw PAN, przewodniczagcy Komitetdw PAN oraz cztonkowie Akademii
Mtodych Uczonych powinni by¢ na biezgco informowani o dziataniach kierownictwa PAN. W PAN powinna
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obowigzywac¢ zasada reprezentatywnosci ciat opiniotwérczych — dziedzinowa, dyscyplinowa,
pokoleniowa, regionalna. Prezes PAN powinien dziata¢ zgodnie z zasadg primus inter pares. Jego zadaniem
jest integrowanie srodowiska, inicjowanie wspdlnych dziatan i budowanie kompromisu.

e Kancelaria powinna utworzy¢ system opieki nad cztonkami PAN, ktérzy wymagajg pomocy. W Oddziatach
powinni zosta¢ powotani koordynatorzy utrzymujacy regularny kontakt z cztonkami seniorami,
rozpoznajacy ich potrzeby i organizujgcy niezbedne wsparcie. Kancelaria powinna dziata¢ na rzecz
finansowania pakietow medycznych dla najstarszych cztonkéw Akademii oraz zapewniaé wsparcie w
dotarciu do placéwek medycznych i opiekuriczych. Kancelaria PAN powinna systematycznie informowadé
cztonkéw o mozliwosciach korzystania z Domu Seniora PAN oraz rozwija¢ inne formy wsparcia w miejscu
zamieszkania.

e Szczegdlnym zadaniem Kancelarii PAN jest przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu cztonkéw Akademii.
Kancelaria PAN powinna zapewnia¢é pomoc w zakresie zdalnego uczestnictwa w posiedzeniach i
aktywnosciach eksperckich. Kancelaria powinna uruchomié staty system pomocy technicznej,
dedykowany cztonkom PAN, obejmujgcy wsparcie w zakresie dostepu do internetu, logowania,
podpisywania i przesytania dokumentdéw oraz ochrony przed oszustwami i zagrozeniami cyfrowymi.

Podsumowanie

Polska Akademia Nauk powinna by¢ aktywng wspdlnota opartg na dyskursie, poszukiwaniu rozwigzan
kompromisowych i szacunku dla réznorodnosci stanowisk, zapewniajacg mozliwos¢ udziatu w jej aktywnosciach
wszystkim swoim cztonkom. Dla lepszej realizacji swojej misji PAN powinna:

1. By¢ wiarygodnym straznikiem wiedzy i aktywnym uczestnikiem debaty publicznej oraz odnosi¢ sie do
aktualnych probleméw spotecznych i dbac o dobry wizerunek nauki i naukowcoéw.

2. Inicjowac debate nad efektywna polityka naukowa panstwa, uczestniczy¢ w jej ksztattowaniu oraz dbaé o
jakos¢ i etyke dziatalnosci naukowe;j.

3. Wobec instytutdw naukowych petni¢ funkcje strategicznego mecenasa, zapewniajgcego warunki do
stabilnego rozwoju oraz prowadzenia badan naukowych na wysokim poziomie.

Zaproponowany program powstat w wyniku moich rozméw z wieloma cztonkami PAN. Realizacja tego programu
bedzie niewatpliwie trudna. Bedzie wymagata znacznego zaangazowania cztonkéw i pracownikéow Akademii,
pozyskania finansowania zewnetrznego oraz, w niektdrych przypadkach, modyfikacji obowigzujgcych regulacji
prawnych dotyczacych PAN, a szerzej polskiego systemu nauki. Wiekszo$¢ proponowanych dziatarn mozna jednak
podja¢ w ramach obecnych przepiséw i istniejgcych struktur.

Najwiekszym zagrozeniem dla PAN i systemu nauki w Polce jest zaniechanie niezbednych dziatan. Brak aktywnosci
niesie ze sobg ryzyko dalszego ostabienia znaczenia PAN w polskim systemie nauki i zaniku jej spotecznej
uzytecznosci. Akademia dysponuje wiedzg, autorytetem i potencjatem niezbednymi do odwrécenia tego procesu.
Warunkiem jest wyznaczenie jasnych priorytetéw, okreslenie odpowiedzialnosci i konsekwentne wspdlne
dziatanie. Jako Prezes PAN bede dazyt do uruchomienia tego potencjatu, odbudowania wspdlnoty Akademii i
wzmocnienia jej roli w spoteczenistwie, paniistwie oraz systemie nauki.

Warszawa, 16.09.2026r.
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