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Szanowni Panstwo!

W 2022 r. powierzyli mi Panistwo Prezesure PAN z oczekiwaniem, ze wygasze dwa powazne
kryzysy trawigce Akademie: konflikt PAN z uczelniami, wywotany niefortunnym projektem
Uniwersytetu PAN (UPAN) oraz konflikt miedzy korporacjg (SciSlej - oOwczesnym
kierownictwem PAN) a $rodowiskiem instytutow PAN. Dzi§ moge z satysfakcjg stwierdzi¢,
ze oba te konflikty zostaty zazegnane. Udato sie zatem zrealizowa¢ dwa najwazniejsze
zadania, ktore postawili mi Pafistwo w akcie wyborczym.

Poza wspomnianymi konfliktami podkopujacymi prestiz PAN, najwiekszym wyzwaniem
uplywajacej kadencji byto przygotowanie i skuteczne przeprowadzenie prac nad gteboka
nowelizacjg ustawy o PAN. Ustawa wtasnie trafia do Sejmu. Zostato to osiggniete po wielu
nieudanych prébach tworzenia tego najwazniejszego dla nas aktu prawnego i kilkunastu
latach bezowocnych dyskusji o tym, co trzeba zmieni¢ w PAN.

Zazegnanie konfliktow trawigcych PAN i skonkludowanie prac nad ustawg dajg nam solidny
fundament do reformy wewnatrz Akademii, a co najwazniejsze, stwarzaja mozliwos¢
skutecznego zmierzenia sie z nastepujacymi, fundamentalnymi problemami nauki w Polsce.

1. Niedofinansowanie nauki

Od poczatku biezacego roku, dzieki aktywnosci PAN ros$nie w site akcja pod hastem ,3% PKB
dla nauki - 100% dla Polski”. Szeroki odbior spoteczny tej akcji nie bytby mozliwy bez
zbudowania w Akademii efektywnych mechanizméw komunikacji. W ciggu uptywajacej
kadencji skumulowany ekwiwalent reklamowy PAN osiggng zawrotng sume 1,7 miliarda
ztotych. Tyle musieliby$my zaptaci¢, chcac uzyska¢ nasza obecng widzialno$¢ w mediach!
Wykorzystajmy ten potencjat do skutecznego zakomunikowania koniecznos$ci inwestowania
w nauke w zblizajacej sie kampanii parlamentarne;j!

Z racji ustawowego umocowania PAN jako najwazniejszej instytucji naukowej podlegtej
bezposrednio Premierowi RP, powinni$my sie sta¢ sie liderem $rodowiska naukowego
w przekonywaniu przysztych parlamentarzystow do wspierania nauki jako motoru rozwoju
Polski i wypracowywania decyzji opartych na wiedzy. Proponuje, by te postulaty
komunikowa¢ parlamentarzystom za posrednictwem oddziatéw PAN, w tym nowo
utworzonego Oddziatu PAN w Warszawie, skupiajacego prawie 40% cztonkdw naszej
korporacji.



Dzieki aktywnos$ci oddziatbw PAN bedziemy mogli dotrze¢ do przyszitych
parlamentarzystéw z przekazem adekwatnym do regionalnych potrzeb. Na przyktad,
w moim macierzystym Oddziale PAN w Olsztynie i Bialymstoku zaproponujemy skuteczne
doradztwo naukowe w walce ze skutkami suszy - wielkiego zagrozenia dla rolnictwa,
srodowiska naturalnego i turystyki regionu. Postepujac w ten sposob przekonamy
przysztych decydentéw do wspotpracy z naukg i inwestowania w jej rozwéj. Chciatbym
zacheci¢ Panstwa do tworzenia i przedstawiania podobnych agend dostosowanych do
regionalnych potrzeb.

Przezwyciezenie niedofinansowania badan naukowych nie bedzie mozliwe bez skutecznego
wilaczenia sie Akademii w ciata doradcze tworzone z inicjatywy PAN lub na wniosek
organow Panstwa (zaréwno terenowych jak i centralnych). To propozycja na catg przyszia
kadencje. Polem wspoétpracy powinny sta¢ sie strategiczne obszary polityki panstwa:
adaptacja do zmian klimatu, gospodarka przestrzenna, polityka obronna, energetyczna
i zdrowotna, a przede wszystkim budowa gospodarki opartej na wiedzy. Ten wysitek
powinien pdjs¢ w $lad inicjatyw podjetych w ubiegajacej kadencji, miedzy innymi:

e wypracowania przez kierownictwo PAN porozumienia MON-PAN, w ramach ktérego
dojdzie do finansowania projektéw dual-use z udziatem PAN (w tym projektu systemu
BASIA powstajacego w CBK PAN i IPPT PAN),

e wypracowania zatozen Zielonej Tarczy Wschdéd (przy udziale IBS PAN),

e opracowania koncepcji systemu inteligentnego zarzgdzania OZE, przygotowanej na
potrzeby Ministerstwa Energii (opracowanej przez kierownictwo PAN wraz z Instytutem
Maszyn Przeptywowych PAN),

e rekomendacji dotyczacych budowy CPK i zapobiegania wielkoskalowym powodziom
(opracowanych w Komitecie Zagospodarowania Przestrzennego PAN i Komitecie
Problemowego ds. Wody przy Prezydium PAN),

e opracowania rzgdowego systemu doradztwa naukowego (aktualnie wdrazanego
w KPRM, we wspotpracy z kierownictwem PAN), opartego na kompetencjach PAN,

¢ rekomendacji stuzacych przetamaniu barier komercjalizacji badan, skierowanych do catej
klasy politycznej (opracowanych przez dyrektoréw wiodacych pod tym wzgledem
instytutow PAN, we wspotpracy z kierownictwem PAN).

W nastepnej kadencji chciatbym Panstwa zacheci¢ zaré6wno do rozwijania powyzszych
inicjatyw, jak i proponowania kolejnych. Ta aktywno$¢ bedzie nie tylko wypetnieniem
ustawowej misji PAN, ale przede wszystkim da przekonujaca odpowiedz na czesto zadawane
nam pytanie: ,Po co istnieje korporacja PAN?”. Badzmy zapleczem kompetencyjnym
stuzacym najlepszg wiedza wtadzom i spoteczenstwu. Jesli uda sie to czyni¢ skutecznie,
a powyzsze przyktady pokazuja, ze jest to mozliwe, to z pewnoscig bedziemy mogli liczy¢
lepsze zrozumienie naszej misji i na zwiekszenie finansowania.



2.

Naprawa systemu nauki w Polsce

Nasz system nauki nie jest projako$ciowy. PowinniSmy sie wiec zaangazowac w jego zmiane

przez:

3.

przygotowanie reformy ewaluacji nauki, zgodnie z rekomendacjami zespotu
problemowego prof. Andrzeja Jajszczyka, opracowanymi juz w 2024 r.,
przygotowanie propozycji projako$ciowej zmiany ustawy 2.0 — w szczegdlnosci
zaproponowanie rozwigzan umozliwiajagcych blizsza wspoélprace uczelni
z instytutami PAN. Potrzebna bedzie do tego zmiana modelu finansowania uczelni,
w szczegblnosci zniesienie uzaleznienia zatrudnienia od pensum dydaktycznego.
Mamy tytut do proponowania takiej reformy - 70% cztonkéw PAN wywodzi sie
przeciez z uczelni,

przygotowanie pakietu propozycji odbiurokratyzowania nauki. W tym celu
proponuje powotanie w nastepnej kadencji dedykowanego komitetu problemowego
przy Prezydium PAN i rozliczanie przysztego kierownictwa PAN z wdrazania jego
rekomendacji,

MNiSW wraz z kierownictwem Akademii przygotowato nowe rozporzadzenie
o Komisji ds. Etyki w Nauce. Sktad Komisji bedzie znacznie poszerzony, a wydawane
przez nig rekomendacje - jednoznaczne. Wykorzystajmy to doskonate gremium do
skuteczniejszego zwalczania coraz czestszych naruszen etyki, podkopujacych
fundament nauki w Polsce.

Silne naukowo instytuty PAN - to silny PAN

Fundamentem aktywnos$ci naukowej PAN sg instytuty PAN, a owocna wspotpraca korporacji
ze Srodowiskiem instytutdw jest warunkiem instytucjonalnej sity Akademii. Ta wspélpraca
uktada sie znakomicie dzieki powotaniu Zgromadzenia Dyrektoréw Instytutow Naukowych
PAN (ZDIN PAN), ktére juz teraz aktywnie dziata na mocy znowelizowanego statutu PAN,
a juz wkroétce, na mocy ustawy (bedzie to organ Akademii). Dzieki takiemu rozwigzaniu
utrwalone zostang obustronnie korzystne relacje korporacja-instytuty. Proponuje, aby
przedstawic Srodowisku instytutéw nastepujace propozycje:

zwiekszenie finansowania PAN w pierwszym rzedzie powinno zaowocowac
wzrostem subwencji przyznawanej instytutom o ok. 250 mln. zt rocznie. Dosy¢ tak
zwanych ,dorzutek”, uniemozliwiajacych planowanie budzetéw naszych jednostek
naukowych! Potrzebujemy stabilnego finansowania, zréwnujgcego instytuty
z uczelniami. Propozycja podziatu finansowania powinna by¢ wypracowywana przez
ZDIN PAN wraz z kierownictwem PAN, a nastepnie przedktadana MNiSW,

zainicjowanie rzadowego programu budowy siedzib instytutéow PAN. Instytuty
zostaty pominiete w programach finansowania infrastruktury szkolnictwa wyzszego.
Czas na nadrobienie tej zalegto$ci, w szczegdlnosci w odniesieniu do instytutéw
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Wydziatu 1 oraz cze$ci instytutéow pozostatych wydziatow (w szczegdlnosci
Miedzynarodowego Instytutu Biologii Molekularnej i Komorkowej, IMol PAN
i przysztej siedziby jednostki EMBL),

e w Kkonczacej sie kadencji powstaly dwa nowe Instytuty Naukowe PAN:
Miedzynarodowy Instytut Astrofizyki Czgstek PAN oraz Miedzynarodowy Instytut
Chemii Analitycznej PAN. Model ich funkcjonowania, oparty na silnym zakotwiczeniu
we wspoétpracy miedzynarodowej i zdobywaniu finansowania zewnetrznego
powinien sie sta¢ wzorem dla juz istniejacych i przysztych jednostek PAN. Pomocne
w tym bedzie tworzenie miedzynarodowych komitetéw doradczych w instytutach,
zapisane w projekcie naszej ustawy,

e w uptywajacej kadencji doprowadzitem do konca likwidacje Instytutu Parazytologii.
Zlikwidowany zostat réwniez Polski Instytut Studiéw Zaawansowanych ,PIASt”,
a jego zasoby zasility Instytut Slawistyki PAN. Jesli zajdzie taka potrzeba, to nie
powinni$my sie wahac¢ przed likwidacja stabych jednostek. Jednak preferowanym
rozwigzaniem powinna by¢ konsolidacja, przede wszystkim matych instytutow,
wsparta zachetami finansowymi. Takie rozwigzanie jest znacznie mniej kosztowne
niz likwidacja pociagajaca za sobg zaréwno niebagatelne skutki finansowe, jak
i spoteczne,

e instytuty muszg cze$ciej siega¢ po finanse spoza budzetu MNiSW, przede wszystkim
zabiega¢ o finansowanie z MON. Podpisana juz wkrotce umowa MON-PAN stworzy
podstawy do stworzenia wewnatrz PAN systemu finansowego udziatu instytutéw
PAN w projektach obronnych, zaré6wno technologicznych, jak i infrastrukturalnych
(takich jak Zielona Tarcza Wschdd, wdrozenie systemu BASIA i podobnych rozwigzan
technologicznych). Pomocne beda tu zapisane w ustawie nowe mozliwosci
pozyskiwania zewnetrznego finansowania przez PAN, na przykiad poprzez
tworzenie spétek celowych,

e wiele wewnetrznych problemoéw instytutéw PAN, ale takze pomocniczych placowek
naukowych jest efektem nieefektywnego zarzadzania. Wykorzystujac podpisane
w zeszlym roku porozumienie o wspétpracy z SGH, zaproponujemy naszym
pracownikom studia MBA w zakresie zarzadzania placdwkami naukowymi,

e w konczacej sie kadencji nie udato sie, niestety, sfinalizowac¢ projektu budowy statku
badawczego. Grozi nam utrata przyznanych na ten cel 80 mln. zt. Obiecuje
dokonczenie tego projektu stuzgcego catemu S$rodowisku naukowemu, ale
z wlascicielstwem PAN.

4. Zainicjowania rzadowego programu budowy Narodowego Muzeum Historii
Naturalnej

Polska jest jedynym rozwinietym krajem $wiata nieposiadajgcym Muzeum Historii

Naturalnej. W koniczacej sie kadencji PAN stata sie juz liderem inicjatywy budowy takiego



Muzeum. Powinno ono opiera¢ sie na naszych zbiorach i mie¢ charakter muzeum
naukowego, w ramach ktorego funkcjonujg instytuty PAN. Skuteczne zintegrowanie
srodowiska naukowego oraz spoteczenstwa wokoét idei budowy Narodowego Muzeum
Historii Naturalnej bedzie najwiekszym projektem nastepnej kadencji na rzecz popularyzacji
nauki, wzmocnienia pozycji i wizerunku PAN.

5. PAN instytucja globalna
Akademia jako jedyny podmiotu systemu nauki w Polsce moze szczyci¢ sie globalng
obecnoscia. Proponuje, aby jej dalsze wzmocnienie nastepowato przez:

a. zmiane modelu funkcjonowania stacji zagranicznych PAN. Stacje te powinny by¢
wspotprowadzone wraz z wiodgcymi uczelniami. Podpisanie umowy PAN-UW
o prowadzeniu Stacji w Rzymie (w najblizszej przysztosci utworzenie wspolnej
stacji w Wietnamie) jest przyktadem kierunku zmian funkcjonowania stacji.
Powinna réwniez powstac Stacja PAN w USA. Kierownictwo PAN podjeto juz w tej
mierze rozmowy z MSZ,

b. PAN, w porozumieniu z innymi akademiami narodowymi (na przyktad Akademig
Francuska artykutujaca podobne postulaty), powinna podja¢ dziatania na rzecz
konsolidacji miedzynarodowych instytucji reprezentujagcych $rodowiska
naukowe. Rozdrobnienie aktywnos$ci ALLEA, EASAC, ISC powoduje brak
skutecznosci. Docelowo powinna powsta¢ organizacja majgca realny wptyw na
finansowanie nauki w Unii Europejskiej. Dla PAN i catego polskiego srodowiska
naukowego probierzem jej skutecznosci bedzie umozliwienie odzyskania czesci
polskiej sktadki do UE, przeznaczanej na badania i rozwdj,

c. Istnieje pilna potrzeba koordynacji wspotpracy akademii narodowych krajow
wschodniej flanki UE/NATO wokot programéw dual use. PAN powinna przyjac
role lidera tej aktywnoSci, a takze kontynuacji pomocy $rodowisku naukowemu
Ukrainy. Prowadzony w PAN program dtugoterminowego wsparcia ,LTP
Ukraina” powinien by¢ kontynuowany. Juz teraz, dzieki staraniom kierownictwa
PAN bedzie on zasilony z funduszy MSZ.

6. Dbamy o korporantow
Nowela ustawy spowoduje uporzadkowanie statusu cztonka PAN, co stworzy mozliwo$¢
przedtuzenia aktywno$ci korporantow do 75. roku zycia. Wazng konsekwencja
wprowadzenia ustawy bedzie rowniez znaczace podniesienie Swiadczen cztonkowskich,
ktére nie byty waloryzowane od 2010 r. To nie tylko akt finansowej sprawiedliwosci, ale
przede wszystkim wyraz troski o najstarszych cztonkéw PAN.

Bardzo chciatbym, Zeby w kolejnej kadencji wzrosta aktywnos$¢ korporacji. Dlatego tez
zainicjowatem starania o to, by po 75 latach istnienia PAN powstat Oddziat PAN
w Warszawie, skupiajacy ok. 40% cztonkéw krajowych. To ogromny potencjat intelektualny,
ktoéry dzieki integracji bedzie skuteczniej wykorzystany w kolejnej kadencji witadz PAN.
Poprawieniu komunikacji wewnatrz korporacji bedzie réwniez stuzy¢ podtrzymanie
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zwyczaju organizowania dwudniowych sesji ZO PAN. Przypomne, ze czerwcowe ZO PAN,
goszczone przez Muzeum Historii Polski zyskato specjalng oprawe, bedaca czeSciag
obchodoéw 75. rocznicy powotania Akademii.

Z mys$la o cztonkach korporacji Kancelaria PAN wynegocjowata bardzo Kkorzystny
kompleksowy pakiet ubezpieczenia zdrowotnego PZU Zycie, ktéry, w przeciwienstwie do
zlikwidowanego ambulatorium z Patacu Staszica, dostepny jest na terenie catego kraju. Bede
doktadat staran, aby w przysztosci zakres oferowanych ustug medycznych ulegt znaczacemu
rozszerzeniu.

W kolejnej kadencji zamierzamy gruntowanie wyremontowa¢ Domy Pracy Tworczej
w Juracie i Swinoujéciu, a juz teraz moga Panstwo korzysta¢, na specjalnych warunkach, ze
Swiezo wyremontowanego DPT w Wierzbie.

Korporacja PAN to rowniez cztonkowie zagraniczni. Aby wzmacnia¢ ich wiezi z PAN
podjatem decyzje o zorganizowaniu jeszcze w tym roku uroczystych wreczenia powotan
cztonkowskich nowo wybranych cztonkéw zagranicznych. Zaproszenia na te uroczystosci
przyjeta znaczna cze$¢ powotanych. Wreszcie skonczymy 2z mato eleganckim
i niezachecajacym do dziatania przesytaniem powotan droga pocztowa.

Réwniez z myslg o $cislejszym zwigzaniu z Akademia zapraszatem cztonkéw zagranicznych
do recenzowania dorobku kandydatéw do Nagrody PAN. Sukces ustanowienia tej Nagrody
jest i bedzie w duzej mierze mozliwy dzieki temu zaangazowaniu. Jesli wiec bede miat taka
mozliwo$¢, to w nastepnej kadencji w jeszcze wiekszym zakresie bede wykorzystywat
wspotprace z cztonkami zagranicznymi PAN.

Szanowni Panstwo!

Mam nadzieje, Ze sprawczo$¢ zademonstrowana w uptywajacej kadencji przekonuje
Panstwa do tego, ze przedstawione tu ambitne propozycje sg realnym programem. Ta
sprawczo$¢ nie bylaby mozliwa bez zdobycia zaufania najwazniejszych decydentow, a ich
zaufanie nie jest mozliwe do przekazania, gdyz zyskuje sie je skutecznoscig i bezposrednia
wspotpraca. To zaufanie jest naszym wspdlnym kapitatem na przysziosc¢.

Razem juz zmieniliSmy Akademie na lepsze. Prosze Panstwa, abySmy jg dalej zmieniali
w przysztej kadencji.

Z wyrazami szacunku,

Marek Konarzewski



